ASTCOM

ASSOCIACAO DOS SERVIDORES DO TRIBUNAL
DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

filiada a

FENASTC

FederagBo Nacional das Entidiades o3
Sorvidores 505 THOWNOE de Contas d0 Basi

CONACATE® pUBLIC,

Corfederagio eoond des Careian = Awidces Tpicn ce Exhy

ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA DA ASTCOM

Aos vinte e nove dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e seis, as dezoito horas e quarenta e cinco, em ambiente
virtual (online), reuniu-se a Diretoria da ASTCOM para tratar de temas relacionados a finalizacdo de documentos contratuais,
analise da proposta de instalacdo de minimercado nas dependéncias do Tribunal, organizacdo institucional durante periodo de

licenca do Presidente e definicdo de estratégias relacionadas ao restaurante e a lanchonete da associacao.

I -PARTICIPANTES
e  Presidente: Sr. Silas Tavares Leite

e  Vice-Presidente: Sra. Walkiria Fogaca

e Tesoureira: Sra. Patricia Franzotti

e  Segundo Secretario: Sra. Fabiana Timotheo
e Diretoria Administrativa: Sra. Vera Carrion
e Diretoria de Esportes: Sra. Fabiana Bataglia
e  Diretoria Cultural: Sra. Mariana Cury

e (Convidada: Ana Brambilla

II - ORDEM DO DIA
Finaliza¢ao de documentos e minutas relacionadas ao restaurante/lanchonete:;
Encaminhamento de documentacdo aos Conselhos;

Deliberacao sobre analise juridica e eventual assinatura contratual;
Discussao sobre licenca do Presidente e organizacao institucional durante o periodo:
Outros assuntos correlatos.

ANl

Discussao sobre proposta de instalacdo de minimercado (“mercadinho”) nas dependéncias do Tribunal;

III - CONTEXTUALIZACAO
A reunido foi iniciada com retomada das discussdes relacionadas:
® a0 contrato do novo restaurante/lanchonete:
e aconsolida¢do de documentos a serem encaminhados aos Conselhos:

® e aorganizacdo institucional da associacdo diante das negocia¢des e providéncias em andamento.

Na sequéncia, foi proposta inversdo parcial da pauta para priorizacdo da discussado relacionada a proposta de instalacdo de
minimercado (“mercadinho”), diante da urgéncia das definicdes necessérias para eventual implementacdo da operacdo. A

inversao foi acolhida pelos presentes.

IV —- DISCUSSOES
1. Proposta de instalacao de minimercado (“mercadinho™)

Foi apresentada proposta de parceria para instalacao de minimercado voltado ao atendimento de servidores, terceirizados,

vigilantes e demais frequentadores do Tribunal.

Segundo esclarecimentos prestados durante a reuniao:

- a operagao seria realizada sem faturamento minimo garantido:

- ndo haveria investimento financeiro da ASTCOM;

- 0s equipamentos seriam fornecidos pela propria empresa:

- inicialmente a estrutura seria reduzida, composta principalmente por freezer e balcao:

- 0 foco inicial seria venda de bebidas, bomboniere, lanches rapidos e itens de conveniéncia.
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Também foi esclarecido que:

- eventual fornecimento de marmitas ocorreria apenas temporariamente e em periodos especificos, especialmente para
plantdes noturnos e finais de semana, de forma a ndo concorrer com o eventual novo parceiro para operacao do restaurante;

- ap0s inicio das operagdes do restaurante, o fornecimento de marmitas seria encerrado para evitar concorréncia direta.

2. Questionamentos e preocupacoes levantadas pela Diretoria

Diversos membros da Diretoria manifestaram preocupagdo quanto:

a viabilidade econdémica da operacao;
- a baixa circulacdo atual de pessoas no Tribunal;
- a possibilidade de concorréncia com o restaurante e lanchonete em fase de contratagao:
- ao eventual impacto negativo na futura operacdo do restaurante.
Foi destacado que:
- a ASTCOM ja se encontra em fase avancada de negociagdo do contrato da lanchonete/restaurante;
- eventual criacdo de nova operacdo comercial poderia gerar inseguranca ou desinteresse por parte da futura operadora:
- 0 iIFood e outros meios de alimentacdo ja representam concorréncia significativa.
Alguns participantes também demonstraram cautela diante das condicdes consideradas demasiadamente favoraveis
oferecidas pela empresa interessada. especialmente:
- auséncia de faturamento minimo;
- inexisténcia de multa relevante:
- baixo custo inicial de implantacao.

3. Argumentos favoraveis a implantacao
Em defesa da proposta, foi ressaltado que:
- atualmente ha auséncia quase total de op¢des de alimentacdo e conveniéncia no Tribunal;
- servidores, terceirizados e vigilantes noturnos encontram dificuldade até mesmo para obtencao de agua e itens basicos;
- a medida atenderia demanda recorrente apresentada a associacao;
- a operac¢ao poderia gerar receita adicional 8 ASTCOM sem necessidade de investimento inicial.
Também foi informado que a empresa interessada:
- ja atua em outros 6rgdos publicos e condominios;
- enxerga a operacdo no Tribunal como oportunidade institucional estratégica podendo facilitar expansao futura de seus
negocios.
Foi destacado ainda que:
- a empresa se mostrou disposta a adaptar produtos e operagdo conforme o consumo observado;
- haveria monitoramento continuo da aceitag¢do do servico pelos usuarios.

4. Discussao sobre associados e beneficios
Durante os debates, surgiu discussdo paralela acerca da possibilidade de concessdao de beneficios diferenciados aos
associados da ASTCOM.
Foram apresentadas posicdes divergentes:
- parte da Diretoria defendeu que os associados deveriam possuir vantagens exclusivas, considerando que sdo eles que
financiam a associa¢ao;
- outra parte ponderou que restringir o acesso poderia afastar potenciais associados e gerar dificuldades institucionais junto
ao Tribunal.
Como alternativa intermediaria, foi sugerida possibilidade futura de:
- criacdo de descontos especificos para associados mediante utiliza¢ao de cupom ou sistema de identificagao:
- manutenc¢ao do acesso geral ao servico para todos os usuarios do Tribunal.
Foi sugerido que a discussao sobre diferenciacio entre associados e ndo associados fosse objeto de pauta propria em reuniao
futura, evitando desvio excessivo do tema principal da reunio.

5. Discussao sobre clausulas contratuais
A Diretoria discutiu pontos especificos do contrato apresentado pela empresa interessada, destacando-se:
- necessidade de revisdo juridica prévia;
- preocupagdo com clausula de aviso prévio de 180 dias para rescisao:
- necessidade de adequac¢ado do prazo para periodo menor, cogitando-se aproximadamente 60 dias.
Também foi sugerido:
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- periodo de experiéncia operacional;

- possibilidade de nova negociagao futura em caso de éxito da operacgao:

6. Finalizacao de documentos e alinhamento institucional

Apoés as discussdes relacionadas ao minimercado, a Diretoria retomou os temas originalmente previstos na pauta,
especialmente quanto:

e  afinalizacdo de documentos relacionados ao restaurante:

® a0 encaminhamento de materiais aos Conselhos:

e ¢ 3 necessidade de fortalecimento do alinhamento institucional e observancia das instincias de governanca da

associagao.
Foi ressaltada a importancia de:

e fortalecimento do alinhamento institucional com os Conselhos:

e  organizacdo das informacdes produzidas;

e e observancia das instancias de governanca da associacdo durante a conducdo das negociacdes em andamento.
Também foi debatida a necessidade de cumprimento das deliberacdes e encaminhamentos registrados nas reunides de
diretoria. A sra. Mariana registrou descontentamento em relacdo as providéncias tomadas pelo Presidente Silas Leite em
sentido contrario ao alinhado nas reunides, considerando que pela quarta vez a diretoria havia deliberado sobre um tema e ele
avancava as providéncias em desacordo ao deliberado.

7. Discussao sobre licenca do Presidente e estrutura de apoio institucional
Na parte final da reunido, o Presidente Silas Tavares formalizou pedido de licenca pelo periodo de trés meses, a contar de
30/04/2026, em razdo de compromissos anteriormente assumidos e questdes de saude relacionadas a procedimento
oftalmolégico.
Foi debatida:
e anecessidade de organizacao institucional durante o periodo;
e acontinuidade das atividades da associacao;
e e o fortalecimento da estrutura de apoio a Vice-Presidéncia durante a conducdo dos temas em andamento.
Também foi discutida, de forma preliminar, a possibilidade de criacdo de mecanismo ou comité de apoio relacionado:
e  3s tratativas envolvendo a empresa Novitta;
e ao acompanhamento das negociagdes:
® e aorganizacdo das informacdes e providéncias relacionadas ao restaurante.
Ficou registrado que o tema ainda dependera de amadurecimento interno e analise posterior.

V - DELIBERACOES

Apés os debates, foram apresentadas duas posicdes principais:

Opcao 1

Providéncias para assinatura breve do contrato, condicionada a prévia analise juridica, verificacdo sobre viabilidade para o
novo parceiro interessado pela operacao do restaurante, diminui¢ao do prazo de desmobiliza¢do de 180 para 60 dias.

Opcao 2

Adiamento da deliberacdo para reuniao futura, priorizando-se primeiro a conclusio do contrato do restaurante/lanchonete.
Realizada a votacdo, prevaleceu a posicao favoravel a continuidade da proposta e assinatura condicionada a analise juridica
prévia.

Manifestaram-se favoravelmente a assinatura:

- Sr. Silas Leite;

- Sra. Walkiria Fogaca:

- Sra. Vera Candido:

- Sra. Patricia Franzotti;

- Sra. Fabiana Bataglia.

Manifestaram-se favoravelmente ao adiamento da deliberacao:

- Sra. Mariana Cury;

- Sra. Ana Brambilla (apresentou sua posi¢ao, sem direito a voto);

- Sra. Fabiana T. A. Coelho.
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VI - ENCAMINHAMENTOS
Ficou encaminhado que:
1. O contrato minimercado sera submetido previamente a analise juridica e esta condicionado conforme descrito na opg¢éo 1

acima;
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2. Permanecerao em andamento as tratativas relacionadas ao restaurante/lanchonete e aos demais temas institucionais

pendentes, com encaminhamento as instancias de governan¢a da Associacido, bem como a presidéncia do TCM.

3. A criagdo de comité para lidar da situacdo com a empresa Novitta. Seu escopo e formalizagdo serdo tratados na préoxima

reuniao

4. A estrita observancia as deliberacdes da Diretoria, uma vez que houve debates sobre nova acdo da presidéncia da
Associacao em desacordo com o deliberado pela diretoria.
5. O Presidente Silas Tavares formalizou o pedido de licenca por 3 meses, a contar de 30/04/2026, por compromissos
anteriormente assumidos e por questdes de satide (transplante ocular). A Vice-Presidente assumira as func¢des no periodo, de
acordo com as disposicdes estatutarias.

VII - OBSERVACAO FINAL

Ficou registrado que

a Diretoria reconhece:

- a necessidade de ampliar op¢des de conveniéncia e alimentag¢ao no Tribunal;
- a importancia de conduzir os novos projetos com maior organizacao e alinhamento interno.

Deliberou-se pelo registro de que eventuais nimeros citados nesta e nas futuras reunides possuem carater meramente
estimativo e preliminar, constituindo informacdes que ainda carecem de validacdo técnica, contabil ou juridica, nao
configurando reconhecimento, concordancia ou consolidacdo de obrigacdo financeira ou confissdo de divida por parte da
ASTCOM. Nesse sentido, registra-se que estdo sendo realizadas as devidas apuracdes para verificar a real existéncia de
dividas ou débitos devidos. Acrescenta-se que qualquer mencdo aos termos “dividas”, “valores” ou dessa natureza fazem
parte das discussdes estratégicas para construcdo de solucdes ndo se configurando aceite ou mesmo concordancia com as
alegacdes da empresa Novita.

Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

Diretoria Executiva:

Silas Tavares Leite

Presidente

Vera Regina Camargo Candido Carrion
Diretora Administrativa

Patricia de Araujo Medeiros Franzotti

Convidados:

Silas Tavares Leite
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