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ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA DA ASTCOM
Aos vinte e quatro dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e seis, as dezoito horas e trina e dois minutos, em ambiente
virtual (online), reuniu-se a Diretoria da ASTCOM para tratar de temas relacionados a elaboracdao do novo contrato de

operacao do restaurante e definicao de estratégias de negocia¢do com a novitta.

I - PARTICIPANTES
e  Presidente: Sr. Silas Tavares Leite

e  Vice-Presidente: Sra. Walkiria Fogaca

e Tesoureira: Sra. Patricia Franzotti

e  Segundo Secretario: Sra. Fabiana Timotheo
e  Diretoria Administrativa: Sra. Vera Carrion

e Diretoria Cultural: Sra. Mariana Cury

II - ORDEM DO DIA

1. Definicao da pauta e estratégia de negociac¢do com a futura operadora do restaurante;
2. Discussao sobre o novo contrato e consolidacdo das minutas;

3. Deliberagao sobre clausulas de manutencao e responsabilidade por equipamentos;

4. Organizac¢ao dos trabalhos de revisdo contratual e encaminhamentos futuros.

III - CONTEXTUALIZACAO

A reunido foi iniciada com a definicdo preliminar da pauta, contemplando:

- a estratégia de negociacdo com a futura operadora do restaurante;

- a necessidade de consolida¢do do novo contrato;

- a analise das altera¢des promovidas nas minutas;

- a possibilidade de criacdo de comité relacionado a condugao do tema.

Foi informado que ainda havia necessidade de revisdo mais aprofundada das alteracdes realizadas nas minutas contratuais,
especialmente apds as modificacdes recentes realizadas.

Os participantes destacaram a importancia de consolidar previamente o entendimento interno da Diretoria antes do envio da
minuta a futura contratada, evitando retrabalhos e sucessivas alteracdes posteriores.

IV - DISCUSSOES
1. Consolidacao do novo contrato
A Diretoria debateu a necessidade de consolidar internamente a minuta contratual antes de encaminhé-la a futura operadora
do restaurante.
Foi ressaltado que:
- havia diferentes versdes do contrato em circulagao;
- algumas versdes haviam sido compiladas recentemente:
- determinadas altera¢ées ainda nao haviam sido analisadas por todos os membros da Diretoria.

Durante os debates, os participantes destacaram preocupacio com:

- excesso de retrabalho;

- sucessivas alteracdes apos envio a empresa;

- risco de inseguranca nas negociacgdes:

- necessidade de alinhamento prévio interno antes do compartilhamento da minuta.

Também foi mencionado que a intenc¢do era encaminhar a futura contratada uma versao mais madura e previamente validada
pela Diretoria.

2. Discussao sobre responsabilidade por manutencao e reparos dos equipamentos
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CENTRAL DO SERVIDOR

A maior parte da reunido concentrou-se na discussao sobre a responsabilidade pelos reparos e manutencio dos equipamentos
disponibilizados pela ASTCOM para utilizacdo no restaurante.

Foram debatidos especialmente:

- forno industrial;

- lavadora de lougcas;

- equipamentos de maior valor agregado:

- hipéteses de substitui¢ao de equipamentos.

Inicialmente, discutiu-se proposta segundo a qual a ASTCOM assumiria parte dos custos de manutencdo até determinado
percentual do valor atualizado do equipamento, com possibilidade de rateio em reparos de maior valor.

No entanto, ao longo da discussao, prevaleceu entendimento diverso.

Os participantes destacaram que:

- 0s equipamentos ainda estdo sendo pagos pela associacio;

- eventual divisdo de custos poderia aumentar o déficit financeiro da entidade;

- a empresa operadora utilizaria os bens para exploracdo comercial propria;

- a associacdo nao deveria assumir riscos financeiros adicionais relacionados ao uso operacional dos equipamentos.

Também foi ressaltado que:

- em caso de mau uso, a responsabilidade deveria ser integralmente da contratada;

- em caso de desgaste natural, caberia a empresa decidir entre reparar o equipamento ou substitui-lo provisoriamente por
equipamento proprio;

- 0s equipamentos substituidos temporariamente permaneceriam de propriedade da contratada e seriam retirados ao término
do contrato.

3. Deliberacao sobre clausula de manutencao
Apos amplo debate, a Diretoria deliberou, por unanimidade, que:
- a responsabilidade pela manutencao e reparos dos equipamentos utilizados pela contratada ficara integralmente a cargo da
futura operadora:
- em caso de mau uso, a contratada devera obrigatoriamente reparar o equipamento danificado;
- em caso de desgaste natural ou inviabilidade econémica do reparo. a contratada podera realizar o conserto ou substituir
provisoriamente o equipamento por outro de sua propriedade;
- a ASTCOM nao assumira custos relacionados a manutencao operacional dos equipamentos.
Também ficou registrado que:
- equipamentos eventualmente substituidos pela contratada permanecerao de sua propriedade:
- ao término do contrato, tais equipamentos poderao ser retirados pela empresa:
- a solu¢do aprovada busca preservar o patriménio da associacdo sem ampliar seus riscos financeiros.

4. Organizacao das versoes contratuais e metodologia de revisao
Os participantes discutiram a existéncia de diferentes arquivos e versdes da minuta contratual, incluindo:
- versdo “modulacao”;
* versao “contrato e anexos”;
- compilacdo realizada pelas colaboradoras responsaveis pela revisao juridica.
Foi deliberado que:
- cada membro analisara as versdes disponiveis durante o final de semana:
- serdo apontadas sugestdes de ajustes e defini¢ao da versao-base a ser utilizada:
- posteriormente sera realizada consolida¢ao final antes do envio a futura contratada.
A Diretoria também destacou a importancia de:
- evitar envio prematuro da minuta;
- reduzir idas e vindas desnecessarias nas negociacdes;
- preservar clareza e estabilidade das clausulas contratuais.

V -ENCAMINHAMENTOS
Ficou encaminhado que:
1. Os membros da Diretoria revisardo as versdes existentes do contrato durante o final de semana;
2. Serao identificados:
o pontos divergentes:
o clausulas prioritarias:
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o versdo-base para continuidade dos trabalhos:

3. A minuta somente sera encaminhada a futura contratada apos consolidagdo interna da Diretoria;
4. A clausula de manutencao sera ajustada conforme deliberagao unanime realizada na presente reuniao;
5. Sera elaborado documento consolidado com informacdes relacionadas ao distrato com a Novitta e ao novo restaurante para
encaminhamento aos Conselhos, com o objetivo de assegurar alinhamento institucional e acompanhamento das discussdes
em curso, contendo:

- as propostas de estratégia de negociacdo com a Novitta:

- os documentos e analises ja realizados:

- as tratativas que envolvem a implantagcdo do novo restaurante,

VI- OBSERVACAO FINAL

Ficou registrado entendimento comum da Diretoria de que:

- a associacdo deve reduzir a0 maximo sua exposicao financeira;

- 0 contrato precisa ser objetivo, operacionalmente viavel e juridicamente seguro;

- a futura negociacdo devera preservar os interesses patrimoniais e institucionais da ASTCOM.

Deliberou-se pelo registro de que eventuais ntmeros citados nesta e nas futuras reunides possuem carater meramente
estimativo e preliminar, constituindo informagdes que ainda carecem de validacdo técnica, contabil ou juridica, nao
configurando reconhecimento, concordancia ou consolida¢dao de obrigacdo financeira ou confissdo de divida por parte da
ASTCOM. Nesse sentido, registra-se que estdo sendo realizadas as devidas apuragdes para verificar a real existéncia de
dividas ou débitos devidos. Acrescenta-se que qualquer mencdo aos termos “dividas”, “valores” ou dessa natureza fazem
parte das discussdes estratégicas para construcdo de solugdes nao se configurando aceite ou mesmo concordancia com as

alegagdes da empresa Novita.
Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

Diretoria Executiva:
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Mariana de Luna Cury

Qualificagédo: Diretora de Cultura

Data e Hora: domingo, 24 de maio de 2026 as 20:48:00 BRT

Fabiana Timotheo do Amaral Coelho

Qualificagao: Secretaria

Data e Hora: domingo, 24 de maio de 2026 as 21:15:43 BRT

Vera Regina Camargo Candido Carrion

Qualificagédo: Diretora Administrativa

Data e Hora: domingo, 24 de maio de 2026 as 22:12:23 BRT

Silas Tavares Leite

Qualificagdo: Presidente
CPF:

Data e Hora: domingo, 24 de maio de 2026 as 23:10:08 BRT
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v Patricia de Araujo Medeiros Franzotti

Qualificagao: Tesoureira

Fatricia de Arauje Medeires Frangstti

Data e Hora: segunda-feira, 25 de maio de 2026 as 09:21:03 BRT Assinatura de Patricia de Araujo
Medeiros Franzotti

v Walkiria Martins Giordano Fogaga
Qualificagao: Vice-Presidente

Wallkiria Marting Gierdans Fagaca

Data e Hora: segunda-feira, 25 de maio de 2026 as 13:08:04 BRT Assinatura de Walkiria Martins Gior-
dano Fogaca
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