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ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA DA ASTCOM
Aos vinte e dois dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e seis, as vinte horas e um minuto, em ambiente virtual
(online). reuniu-se a Diretoria da ASTCOM para continuidade das discussdes relacionadas a situacdo do restaurante da
associacdo, as tratativas envolvendo a empresa Novitta, a estruturacdo do novo contrato de operacdo do restaurante e a

organizacao institucional da associacdo diante das demandas administrativas em andamento..

I - PARTICIPANTES
e  Presidente: Sr. Silas Tavares Leite

e  Vice-Presidente: Sra. Walkiria Fogaca

e  Tesoureira: Sra. Patricia Franzotti

e  Segundo Secretario: Sra. Fabiana Timotheo
e Diretoria Administrativa: Sra. Vera Carrion

e  Diretoria Cultural: Sra. Mariana Cury

II - ORDEM DO DIA

Discussao sobre documentacio e estratégia relacionada a empresa Novitta;
Regularizagcdo documental relacionada a utilizacao do espaco do restaurante;
Revisdo e estruturacdo do novo contrato do restaurante;

Discussao sobre organizacdo institucional durante futura licenca do Presidente:
Discussao preliminar sobre mecanismos de apoio e governangca.
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III - CONTEXTUALIZACAO
A reunido teve inicio com atualizacdo sobre as tratativas relacionadas a empresa Novitta, especialmente quanto:
e  adocumentacdo apresentada;
®  aos pedidos de esclarecimentos realizados pela associacdo. ndo respondidos pela empresa;
e e aestratégia de negociacdo a ser adotada pela ASTCOM e submetida previamente aos Conselhos..
Na sequéncia, os debates passaram a concentrar-se predominantemente:
e na estruturacdo do novo contrato do restaurante;
e na regularizacdo documental da utilizacao do espaco;
® e na organizacdo institucional da associacdo diante das demandas em andamento e da futura licenca do Presidente.

IV - DISCUSSOES
1. Atualizacao das tratativas relacionadas a empresa Novitta
A reunido teve inicio com discussdo voltada a necessidade de organizacdo e consolidacdo das informacdes relacionadas as
tratativas em andamento envolvendo a Novitta.
Durante os debates, os participantes ressaltaram:
e aimportancia de fortalecimento dos fluxos internos de informacao;
e anecessidade de consolida¢dao documental das analises e providéncias ja adotadas;
e ¢ aconveniéncia de compartilhamento estruturado das informacées com os Conselhos da associacdo, como forma de
ampliar o alinhamento institucional e o acompanhamento das discussdes em curso.

2. Regularizacao documental da utilizacio do espaco
Na sequéncia, a Diretoria passou a discutir questdes relacionadas a utilizacdo do espaco do restaurante e a necessidade de
regularizacdo documental vinculada a operacao.
Foi debatida:
e aexisténcia de instrumentos utilizados em contratos anteriores;
e anecessidade de verificar documentos relacionados a utilizacdo do espaco;
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e aimportancia de alinhamento das futuras operacdes as regras aplicaveis a utilizacao da area pela associacao.
Também foi ressaltado que:
e a formalizacdo adequada dos instrumentos relacionados ao espaco é importante para seguranca institucional da
associacao;
e ¢ possivel que haja um aditivo ao termo de subpermissao, dando abrangéncia para a Astcom subpermitir o espaco. A
existéncia desse aditivo sera confirmada.

3. Estruturacao do novo contrato do restaurante
Parte significativa da reunido foi dedicada a revisao e discussdo do novo contrato do restaurante.
Durante os debates, os participantes discutiram especialmente:
simplificacdo e consolidacido da minuta contratual;
responsabilidades operacionais da futura contratada:
manutencao e utilizagdo dos equipamentos;
mecanismos de fiscalizacdo e controle operacional;
regras de emissdo de documentos fiscais:
e ¢ formas de rastreabilidade das operacdes realizadas no restaurante.
Também foi debatida:
e anecessidade de tornar o contrato mais objetivo e operacionalmente funcional;
e aimportancia de reduzir ambiguidades contratuais;
e e o interesse da associacdo em fortalecer os mecanismos de governanca e fiscalizacdo da futura operacao.
Os participantes destacaram ainda que:
e aexperiéncia do contrato anterior evidenciou a importancia de maior clareza na definicdo das responsabilidades das
partes e que o novo modelo contratual devera buscar maior seguranca juridica e operacional para a associagao.

4. Organizacao institucional durante futura licenca do Presidente
Na parte final da reunido, foi discutida a futura licenca do Presidente da associacao.
Os participantes debateram:
® anecessidade de organizagao prévia das atividades administrativas;
e aimportancia de manuten¢ao da continuidade institucional durante o periodo;
e mecanismos de apoio a conducdo das atividades da associacdo, incluindo a criacdo de um comité especifico para
tratar da crie com a Novitta (item 5).
Também foi ressaltada:
® a necessidade de formaliza¢do adequada dos procedimentos internos relacionados ao afastamento temporario do
Presidente;

5. Discussao preliminar sobre mecanismos de apoio e governanca
A Diretoria também realizou discussdo preliminar sobre a possibilidade de criacao de comité composto por membros da
diretoria, conselhos e associados para conduzir a questdo envolvendo a Novitta.
Durante os debates, foi mencionado que eventual estrutura de apoio:

e poderia auxiliar na organizacio das informagdes;

e fortalecer a transparéncia e governanca das decisdes:

e e contribuir para o acompanhamento institucional das tratativas em curso.
Foi ressaltado, contudo, que:

e o tema ainda dependera de amadurecimento interno;

e eventual composicdo e atribui¢des precisardo ser avaliadas posteriormente;

e adeliberacdo formal sobre a criacdo do comité sera tratada oportunamente.

V - DELIBERACOES E ENCAMINHAMENTOS
Ficou encaminhado que:
1. A Diretoria continuara realizando analise e consolidagdo das informac¢des relacionadas as tratativas com a empresa
Novitta;
2. Permanecerdo em andamento as verificacdes documentais relacionadas a utilizacdo do espaco do restaurante e aos
instrumentos vinculados a futura operacao;
3. A revisdo da minuta do novo contrato do restaurante tera continuidade em reunides posteriores, com foco:
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o na simplificacdo das clausulas;
o na definicdo clara das responsabilidades das partes:;
o e no fortalecimento dos mecanismos de controle e fiscalizacdo contratual;
4. A Diretoria avaliara os procedimentos administrativos necessarios para organizacao das atividades da associagdo
durante a futura licenca do Presidente;
5. Permanecera em discussdo interna a possibilidade de criacdo de mecanismo de apoio institucional para
acompanhamento das tratativas relacionados ao distrato com a Novitta, como a criacdo do comité;
6. Nova reunido sera realizada para continuidade das discussdes e consolidagcdo dos encaminhamentos relacionados
aos temas debatidos.

VI - OBSERVACOES FINAIS

Deliberou-se pelo registro de que eventuais nimeros citados nesta e nas futuras reunides possuem carater meramente
estimativo e preliminar, constituindo informacdes que ainda carecem de validacdo técnica, contabil ou juridica, nao
configurando reconhecimento, concordancia ou consolidacdo de obrigacdo financeira ou confissdo de divida por parte da
ASTCOM. Nesse sentido, registra-se que estdo sendo realizadas as devidas apuracdes para verificar a real existéncia de
dividas ou débitos devidos. Acrescenta-se que qualquer mengdo aos termos “dividas”, “valores” ou dessa natureza fazem
parte das discussdes estratégicas para construcdo de solug¢des nao se configurando aceite ou mesmo concordancia com as
alegagdes da empresa Novita.

Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

Diretoria Executiva:

Silas Tavares Leite Walkiria Martins Giordano Fogaca
Presidente Vice-Presidente
Vera Regina Camargo Candido Carrion Mariana de Luna Cury
Diretora Administrativa Diretora de Cultura
Patricia de Araujo Medeiros Franzotti Fabiana Timotheo do Amaral Coelho
Tesoureira 2°Secretaria
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Relatorio de Assinaturas

Silas Tavares Leite
Qualificagédo: Presidente

CPF:

Data e Hora: segunda-feira, 1 de junho de 2026 as 10:50:06 BRT

Mariana de Luna Cury
Qualificagédo: Diretora de Cultura

Data e Hora: domingo, 24 de maio de 2026 as 20:47:30 BRT

0 Fabiana Timotheo do Amaral Coelho

Qualificagdo: Secretaria
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Data e Hora: domingo, 24 de maio de 2026 as 21:16:12 BRT

0 Vera Regina Camargo Candido Carrion

Qualificagédo: Diretora Administrativa

Data e Hora: domingo, 24 de maio de 2026 as 22:13:07 BRT
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0 Patricia de Araujo Medeiros Franzotti

Qualificagao: Tesoureira

Fatricia de Arauje Medeires Frangstti

Data e Hora: segunda-feira, 25 de maio de 2026 as 09:20:28 BRT Assinatura de Patricia de Araujo
Medeiros Franzotti

v Walkiria Martins Giordano Fogaga
Qualificagao: Vice-Presidente
Walliria Marting Giordanes Fagaca.

Data e Hora: segunda-feira, 25 de maio de 2026 as 13:10:23 BRT Assinatura de Walkiria Martins Gior-
dano Fogaca
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