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ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA DA ASTCOM

Aos nove dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e seis, as oito horas e vinte e sete minutos, em ambiente virtual
(online), reuniu-se a Diretoria da ASTCOM. com participacdo de assessoria juridica e contabil, para analise detalhada dos
valores apresentados pelo restaurante Novita e definicdo de estratégia quanto a apuracao da divida e possiveis
encaminhamentos administrativos e judiciais.

I - PARTICIPANTES
e  Presidente: Sr. Silas Tavares Leite

e  Vice-Presidente: Sra. Walkiria Fogaca
e  Tesoureira: Sra. Patricia Franzotti
e  Segundo Secretario: Sra. Fabiana Timotheo
e Diretoria Administrativa: Sra. Vera Carrion
e Diretoria Esportiva: Sra. Fabiana Bataglia
e Diretoria Cultural: Sra. Mariana Cury
e  Assessoria Contabil: Sra. Rose
e  Assessoria Juridica: Dr. José Florinaldo (advogado)
e  Convidado: Eduardo Carrion
iI — ORDEM DO DIA
1. Analise dos valores apresentados pela empresa Novita;
2. Verificagao de inconsisténcias documentais e contabeis;
3. Avaliacdo juridica do contrato e das cobrancas;

4. Definicdo de estratégia de resposta a pressao da empresa sobre judicializa¢do da matéria se nao assinado o distrato
em sua versdo inicial (com confissdo de divida) até 13/04 (e-mails enviados pela empresa em 06 e 08/04):

5. Esclarecimentos de duvidas com assessoria contabil e técnica.

III - CONTEXTUALIZACAO

A reunido teve inicio com a exposicao, pelo Presidente, do trabalho de anélise documental realizado pela presidéncia, vice-
presidéncia e equipe administrativa da ASTCOM sobre os valores apresentados pela empresa. incluindo planilhas, contratos
e notas fiscais.

Antes, foi informado que a Novitta, em e-mail de 06/04, se negou a assinar a minuta proposta pela ASTCOM, solicitando
que seja assinado a confissdo da divida, o que foi afastado pela diretoria. Foi informado também que em 08/04/2026, a
Novitta enviou novo e-mail solicitando a assinatura da confissdo de divida até 13/04, sob ameaca de judicializacio da
matéria. Neste e-mail, a Novitta reclama divida de R$ 740.671,78. A diretoria apontou a necessidade de comprovacao de
todo o investimento reclamado (o que até a presente data ndo havia sido encaminhado), bem como a necessidade de
comprovacdo dos custos mensais (especialmente aqueles denominados “materiais™ e “outros custos”.

Durante sua exposi¢do, o Presidente destacou:
e O contrato previa investimento aproximado de R$ 376 mil, ja com custo financeiro incluso, a serem amortizados
durante os 36 meses de contrato;
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e  Apenas cerca de R$ 300 mil em investimentos estdo comprovados por notas fiscais;
e Ha divergéncias relevantes, incluindo:

o itens cobrados e ndo entregues ou nunca utilizados;

o  duplicidade de registros;

o auséncia de comprovacao documental de parte dos investimentos reclamados como “investimentos
adicionais na lanchonete”™.

Também foi reiterado que a empresa apresentou cobranca total proxima de RS 790 mil relativos a investimentos e
faturamento minimo, valor considerado inconsistente e nao comprovado pela Diretoria.

IV — DISCUSSOES

1. Necessidade de comprovacao documental

Foi consenso que:

e A apuracgdo deve se basear exclusivamente em valores comprovados;
e  Alegacdes sem documenta¢do nao devem ser consideradas;
e  Devem ser solicitados formalmente:
o notas fiscais de todos os investimentos:
o extratos de vendas (especialmente vendas a ndo associados);
o registros detalhados de faturamento:

o comprovagao de custos mensais que compuseram o faturamento minimo (especialmente aqueles
informados como “materiais” e “outros custos™).

Destacou-se que:
133 5 2 = : PR L)
O que nao esta comprovado documentalmente ndo pode ser considerado na apuracao.

2. Inconsisténcias nas receitas e faturamento

Foram apontados problemas relevantes nas planilhas da empresa:

e  Falta de transparéncia e comprovacdo documental sobre vendas a nao associados:
e Impossibilidade de validar a quantidade real de refeicdes vendidas:

e  Potencial subdeclaragado de receitas.

Também foi identificado que:

* As maquinas de pagamento registram o total de vendas, mas nao permitem distinguir tipos de itens, dificultando a
verificacao;

e Isso reforca a necessidade de apresentacdo de dados completos pela empresa.

3. Divergéncias na apuracao do faturamento minimo

A Diretoria apontou inconsisténcias na forma de célculo adotada pela empresa:

e  (Cobranca de refei¢cdes nao vendidas com base no valor mais alto (ndo associado), nos trés primeiros meses da
operacao;

e Aplicacdo do repasse de 8% nao considerando o valor total da receita, como previsto contratualmente;
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e Inconsisténcia na consideragio de dias uteis, feriados e recessos para célculo do faturamento minimo em todos os

tipos de servigos (restaurante, lanchonete e carrinho).

Foi destacado que:
e Ha indicios de cobranca superior ao que seria efetivamente devido;

e  Parte relevante da divida pode decorrer de critérios inadequados de calculo.
4. Questoes juridicas levantadas

O advogado apresentou os seguintes pontos principais:
a) Forca do contrato
e O contrato tem forca de lei entre as partes;

®  Questionamentos sdo possiveis, mas dependem de interpretacdo judicial.

b) Possibilidade de questionamento
e E possivel discutir:

o clausulas abusivas:
o  desequilibrio contratual;
o  auséncia de risco para a empresa:
e Ha possibilidade de enquadramento em logica consumerista (tese juridica).

¢) Risco judicial
e Judicializacido envolve risco para ambas as partes:

e  Decisdo dependera da interpretagao do juiz;
e Possibilidade de acordo pode ser vantajosa para evitar incertezas.

d) Confissao de divida
e A assinatura de confissado tornaria o valor “liquido e exigivel”:

e Isso dificultaria contestacdo futura;
e Foireafirmada a decisdo de nao assinar qualquer confissao sem apuragao prévia.

Foi levantada hipétese de nulidade do contrato por auséncia de aprovacdo formal: se o contrato, ao prever o investimento
inicial em equipamentos, exigiria estatuariamente a aprovacao da Diretoria/Conselho. ou se por haver a previsao de
amortizagao estaria dispensada tal aprovacao.

O advogado esclareceu que:
e O contrato pode até ser declarado nulo, contudo, a nulidade ndo elimina eventual obrigacdo de pagamento:

e O Judiciario pode apurar valores devidos para evitar enriquecimento ilicito.

5. Fragilidade documental das altera¢des contratuais

Foi identificado que:
e Diversas mudancas operacionais ocorreram (reducao de pratos, fechamento de lanchonete etc.), sem que essas
alteracdes tenham sido formalizadas por aditivos contratuais;

e  Foram registradas apenas por e-mails e conversas.
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Impacto:
e  Permanecem validas como prova, mas geram fragilidade juridica e interpretativa:

e  Em eventual judicializagdo, tendem a favorecer a prevaléncia do contrato original.
6. Estratégia de apuracao contabil

A assessoria contabil orientou que:
e O ponto de partida deve ser o contrato;

e  Devem ser reunidos:
O contrato e anexos;
o notas fiscais;
o planilhas de controle;
o comprovantes de pagamento;
e A partir disso, sera possivel iniciar auditoria e estimativa da divida.

Foi ressaltado que:
e O prazo até 13/04 € inviavel para analise técnica adequada e sera necessario solicitar prazo adicional a empresa.

e  Apos entrega da apuracao prévia da assessoria contabil, sera definida pelo grupo de whatsapp a versao final da
resposta a ser encaminhada para a empresa em virtude do ultimo email recebido com ultimato para assinatura do
distrato nos termos por ela encaminhados.

7. Estratégia de resposta a empresa
A Diretoria convergiu para os seguintes pontos:
e N3o reconhecer os valores apresentados:

e Solicitar prazo e documenta¢do complementar para apuragao técnica;
e Reforcar disposi¢ao para negociacdo amigavel;
e Admitir judicializagdo caso nao haja abertura da empresa.

Também foi destacada a necessidade de:
e  Evitar decisdes precipitadas sob pressao;

e  Ganhar tempo para organizacdo documental e técnica;

e  Adotar postura firme, porém fundamentada.

V - DELIBERACOES E ENCAMINHAMENTOS

1. Ficou deliberado o encaminhamento a assessoria contabil, para analise preliminar e definicdo da metodologia de
apuracao dos eventuais valores envolvidos, dos seguintes documentos e informacdes:

O contrato e respectivos anexos;
o planilhas encaminhadas pela empresa:
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o notas fiscais e documentos comprobatérios disponiveis:
o resumo dos principais pontos identificados pela Diretoria para verificagdo e esclarecimento.

O Presidente Silas Tavares ficou responsavel pelo envio da documentacao a assessoria contabil ainda na mesma
data.

2. A assessoria contabil realizara avaliagdo inicial da documenta¢do encaminhada, indicando:
o os documentos complementares necessarios;
o ametodologia de analise;
o e o prazo estimado para realizagdo da apuracao técnica dos valores apresentados pela empresa.

3. Apos retorno da assessoria contabil, a diretoria elaborara resposta formal a empresa, com apoio juridico,
contemplando:

o manifestacdo de discordancia quanto aos valores apresentados até 0 momento;
o solicitacdo de prazo para realizacdo da apuracdo técnica interna;
o solicitacdo de complementacdo documental, especialmente:
= notas fiscais referentes aos investimentos alegados:
= comprovacao fiscal das vendas realizadas, inclusive ao publico néo associado;

=  demonstrativos e detalhamento dos custos operacionais da operacdo. considerando que chamou
atencdo os valores apresentados pela empresa ao fundamentar os calculos para faturamento
minimo, especialmente os relativos a materiais (+/-R$86.000,00) e outros custos (+/-
R$27.000,00).

= memoria de calculo utilizada na apuracio do faturamento minimo;

o indicacdo de abertura para continuidade das tratativas e eventual negociacao futura, apos conclusdo das
analises técnicas.

4. Ficou deliberada a necessidade de registro, junto a empresa, acerca da nomenclatura “contrato/licitacdo” constante
em parte da documentacdo apresentada, para que corresponda a autorizagio de uso do equipamento para
atendimento a contratos externos.

5. O Presidente Silas Tavares permaneceu designado como ponto focal para interlocucdo com as assessorias e
consolidacdo das informagdes relacionadas ao caso.

6. Ficou definido como proximo passo:

o a conferéncia das notas fiscais relacionadas aos investimentos apresentados pela empresa, incluindo
verificacgdo:

= dos itens efetivamente existentes nas dependéncias da ASTCOM:
= dos itens devidamente comprovados documentalmente;

= e dos valores eventualmente cobrados sem documentagio correspondente;
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o bem como a continuidade da analise da planilha apresentada pela empresa referente 4 memoria de calculo
do faturamento minimo.

7. A Diretoria deliberou pela elaboracdo de comunicado aos associados com o objetivo de prestar esclarecimentos
gerais sobre a situacdo atualmente enfrentada pela associac@o e informar a futura convocacdo de Assembleia para
discussao do tema.

O Presidente informou a Diretoria que, por motivos pessoais e de saude, ficaria ausente pelos proximos 3 meses, a
partir de 30/04. A Diretoria o informou sobre a necessidade de formalizacdo de pedido de licenca para que a Vice-
Presidente pudesse assumir formalmente a representacao da ASTCOM.

Foi aventada a criacdo de comité de crise para tratar das negociacdes com a empresa Novitta. O assunto sera
discutido oportunamente.

8. Foi deliberado que a defini¢do da pauta e organizagao da futura Assembleia sera debatida em reunido futura.

9. Ficou registrada a intencao da Diretoria de promover, gradativamente e conforme viabilidade operacional, maior
disponibilizacdo de atas e balancos no site da associa¢do, em atencdo aos principios de transparéncia e organizacao
institucional.

10. A Diretoria também registrou que:

e a Sra. Fabiana encaminhara a nova minuta contratual para implantacdo de novo restaurante para analise interna da
Diretoria;

e e que serdo avaliadas medidas de apoio para conclusdo e regulariza¢ao dos balancos pendentes da associacao.

VI- OBSERVACAO FINAL
Ficou registrado que:
e O cenario envolve elevada complexidade técnica e juridica;

e  Harisco relevante em qualquer dos caminhos (negociacdo ou judicializagio):

e A prioridade da ASTCOM é garantir apuragdo técnica adequada, evitando reconhecimento indevido de valores e
assegurando decisdo fundamentada.

Deliberou-se pelo registro de que os numeros citados nesta e nas futuras reuniées possuem carater meramente estimativo e
preliminar, constituindo informagdes que ainda carecem de validacdo técnica, contabil ou juridica, ndo configurando
reconhecimento, concordancia ou consolidacdo de obriga¢ao financeira ou confissdo de divida por parte da ASTCOM. Nesse
sentido, registra-se que estdo sendo realizadas as devidas apuracdes para verificar a real existéncia de dividas ou débitos
devidos. Acrescenta-se que qualquer mencao aos termos “dividas”, “valores” ou dessa natureza fazem parte das discussoes
estratégicas para construcdo de solugdes ndo se configurando aceite ou mesmo concordancia com as alegacdes da empresa
Novita.

Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.
Diretoria Executiva:

Silas Tavares Leite Walkiria Martins Giordano Fogaca
Presidente Vice-Presidente
Vera Regina Camargo Candido Carrion Fabiana Bataglia Castro
Diretora Administrativa Diretora de Esportes
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