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ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA DA ASTCOM
Aos trinta dias do més de marco do ano de dois mil e vinte e seis, as dezesseis horas e dez minutos, em ambiente virtual
(online), reuniu-se a Diretoria da ASTCOM, juntamente com membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, para deliberar

sobre os encaminhamentos finais relacionados ao encerramento do contrato com o restaurante Novita, especialmente quanto
a minuta de distrato elaborada com apoio juridico e as estratégias para formalizagcdo do encerramento das atividades.

I-PARTICIPANTES

e  Presidente: Sr. Silas Tavares Leite

e  Vice-Presidente: Sra. Walkiria Fogaca

e Segundo Secretario: Sra. Fabiana Timotheo

e Diretoria Administrativa: Sra. Vera Carrion

e Diretoria Esportiva: Sra. Fabiana Bataglia

e  Diretoria Cultural: Sra. Mariana Cury

®  Conselho Deliberativo: Srs. Carlos Eduardo Sanchez Prado, Daniel Santos e Claudio Rodrigues
e  Conselho Fiscal: Erivam Martins

e (Convidada: Ana Brambilla

II - ORDEM DO DIA

Apresentacdo da minuta de distrato elaborada pelo advogado da ASTCOM:;
Discussao das alteracdes propostas pela Diretoria;

Avaliacdo da estratégia juridica: distrato x notifica¢do unilateral;

Analise dos riscos financeiros e operacionais do encerramento contratual;
Defini¢ao de encaminhamentos e fluxo de aprovacao junto aos Conselhos.
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III - CONTEXTUALIZACAO

A reunido foi iniciada com registro de presenca e retomada do encaminhamento definido na reunido anterior (27/03). no qual
o Presidente ficou responséavel por acionar o advogado da ASTCOM para elaboracio de uma minuta de distrato que
desvinculasse o encerramento contratual da confissdo de divida.

Foi informado que:

A minuta foi elaborada pelo advogado e compartilhada previamente com a Diretoria;

A Diretora Fabiana Bataglia realizou ajustes no texto, visando torna-lo mais favoravel 8 ASTCOM;

O prazo era critico, considerando que 31/03 seria o ultimo dia de operacdo da empresa no local.

Também foi informado que a retirada dos bens pela Novita ja estava organizada para ocorrer a partir do dia 31/03,
com acompanhamento da equipe da ASTCOM.

IV — DISCUSSOES

1. Estratégia central: separar distrato de divida
Reafirmou-se o entendimento consolidado:

o A operacdo deve ser encerrada imediatamente; Silas Tavare
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o A eventual divida ndo deve ser reconhecida neste momento;
o Os valores devem ser apurados posteriormente, com base técnica e documental.

Nesse sentido. a minuta proposta buscou:

o Formalizar o encerramento do contrato em 31/03:

o Prever apenas a apura¢ao futura de eventuais haveres, sem confissao de divida;

o Preservar o direito da ASTCOM de questionar valores, critérios e calculos apresentados.

2. Ajustes na minuta de distrato
A Diretora Fabiana Bataglia apresentou alteracdes relevantes na minuta elaborada pelo advogado, dentre as quais:
0 Substituicido de termos que eventualmente poderiam indicar divida certa por “eventuais obrigacdes™;
o Exclusdo de trechos que poderiam implicar reconhecimento automatico de valores:
o Previsdo de apuracdo conjunta em até 120 dias;
o Possibilidade de auditoria externa independente em caso de divergéncia, conforme apontamento do parecer n°
02/2026 do Conselho Deliberativo:
o Indicacdo de que eventual negociacdo de valores sera feita por instrumento proprio posterior.

Houve consenso parcial de que:

o Uma redagdo mais genérica e aberta favorece a ASTCOM;

o O texto ndo deve antecipar discussdes financeiras;

o O objetivo imediato € apenas formalizar o encerramento da operagao.

Houve debate sobre o prazo de 120 dias previsto na minuta:
e Preocupacdes:
o Crescimento da eventual divida nesse periodo;
o Falta de definicdo e comprovacao da situacao financeira da ASTCOM;

e Contrapontos:
Trata-se de prazo maximo, podendo ser reduzido;
Necessario para analise técnica adequada;
Possibilidade de negociacdo antecipada.
Prevaleceu a manutencao do prazo como limite maximo.

o o000

3. Divergéncia sobre nivel de “rigidez” da minuta
Surgiu divergéncia estratégica entre os participantes:
- Linha mais cautelosa:
o Defender uma redacdo mais equilibrada (proxima a do advogado);
o  Evitar linguagem que possa “assustar” a empresa e inviabilizar o distrato;

- Linha mais assertiva:
o  Adotar redacido mais favoravel a ASTCOM;
o Nao reconhecer qualquer divida;
o Utilizar o documento como instrumento de negociacao.

Nesse sentido. foi debatida a possibilidade de nao assinatura de qualquer distrato, sendo apenas formalizado o encerramento
por notificagdo. O advogado teria indicado que o efeito pratico seria semelhante e a diferenca estaria na formalizagdo
documental.

Assim, a Diretoria entendeu que € importante formalizar o envio de minuta para o encerramento por escrito, ainda que a
empresa ja esteja desocupando o espaco, para evitar riscos futuros de continuidade contratual e, ao final, prevaleceu o
entendimento de encaminhar uma versdo da minuta de distrato mais protetiva 8 ASTCOM, mesmo com risco de nio
aceitacdo pela empresa.

4. Riscos financeiros e capacidade de pagamento
Foi levantada preocupacio relevante quanto a capacidade financeira da ASTCOM e o Presidente Silas Leita informou:
o Estimativas indicam divida potencial entre R$ 200 mil e RS 600 mil;

Silas Tavare
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Capacidade de pagamento estimada pelo Presidente da ASTCOM: cerca de R$ 10 mil a R$ 15 mil mensais (registra-
se que os representantes dos Conselhos reiteraram que nio ha base documental que permita essa afirmacao):
Presidente informou a possibilidade de entrada inicial (aproximadamente R$ 50 mil) — mais uma vez, foi registrado
que a informacao foi dada sem base documental que a sustente;

Risco de crescimento da divida por juros e correcdo monetaria.

O Conselho Deliberativo destacou:

@]
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o

Auséncia de dados consolidados de fluxo de caixa que sustentem os numeros informados pelo Presidente;
Necessidade de maior transparéncia financeira;
Risco de assumir obrigacado sem capacidade de cumprimento.

A Diretoria reconheceu a preocupacao, destacando que, apds as defini¢cdes para encerramento das atividades da Novita, sera
retomada a discussdo dos aspectos financeiros.

V — DELIBERACOES E ENCAMINHAMENTOS
Ap6s as discussdes, foram definidos os seguintes encaminhamentos:

1.

A Diretoria consolidara a minuta de distrato com base nas alteracdes discutidas, priorizando redacdo mais protetiva
a ASTCOM. e encaminhara a versao final ao advogado para validacdo juridica e aos Conselhos Deliberativo e
Fiscal para analise e parecer.
Os Conselhos deverado, na medida do possivel, se manifestar até o dia 31/03, as 13h.
Apos o recebimento dos pareceres, a Diretoria deliberara sobre os ajustes necessarios, enviando, apds, a minuta a
empresa.
Ficou registrado que:

v A saida da empresa do espaco ocorrera a partir de 31/03:

v’ A retirada de bens sera acompanhada por representantes da ASTCOM:

v’ A participacdo de membros da Diretoria e dos Conselhos esta aberta para acompanhamento.
A Diretoria reconheceu a necessidade de:

v’ Estruturar analise financeira detalhada;

v’ Definir estratégia de negociagdo da divida em etapa posterior;

v Reforcar governanca e transparéncia das informagdes financeiras.
Deliberou-se pela convocacdo de reunido com a presenca do escritério contabil e juridico que prestam servicos a
ASTCOM para esclarecimentos de duavidas referentes as clausulas contratuais (especialmente aquelas que sejam
eventualmente abusivas) e eventual estratégia de judicializacdo, bem como para verificacdes necessarias a apuracao
pela ASTCOM dos valores reclamados pela empresa.

VI - OBSERVACAO FINAL

José Erivam

3
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Ficou consignado que a decisdo a ser tomada envolve cenario de alta complexidade e risco, ndo havendo solucao
ideal, mas sim alternativas de mitigacdo de danos. A Diretoria e os Conselhos reafirmaram o compromisso de
atuacdo conjunta, buscando a solugdo menos onerosa e juridicamente mais segura para a ASTCOM.

Deliberou-se pelo registro de que os numeros citados nesta e nas futuras reunides possuem carater meramente
estimativo e preliminar, constituindo informagdes que ainda carecem de validacdo técnica, contabil ou juridica. ndo
configurando reconhecimento, concordancia ou consolidacdo de obrigacdo financeira ou confissdo de divida por
parte da ASTCOM. Nesse sentido, registra-se que estdo sendo realizadas as devidas apuracdes para verificar a real
existéncia de dividas ou débitos devidos. Acrescenta-se que qualquer mencdo aos termos “dividas”, “valores” ou
dessa natureza fazem parte das discussdes estratégicas para construcido de solucdes nao se configurando aceite ou
mesmo concordancia com as alegacdes da empresa Novita.

Registra-se também que, conforme prevé as clausulas estatutarias, as manifestacdes dos representantes dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal sdao de natureza exclusivamente consultiva e fiscalizadora, nio constituindo
deliberacdo executiva ou assuncao de obrigacdes pela ASTCOM.

Silas Tavare
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e  Consigna-se, na oportunidade da elaboracdo da presente ata que, em 31/03/2026, conforme parecer dos Conselhos,
foi incluida na minuta do distrato clausula para o congelamento da divida em 31/03/2026, tendo sido enviada a
minuta apos aprovacao da versdo final em grupo do whatsapp da diretoria.
Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

Diretoria Executiva:

Silas Tavares Leite Walkiria Martins Giordano Fogaca
Presidente Vice-Presidente

Vera Regina Camargo Candido Carrion Fabiana Bataglia Castro
Diretora Administrativa Diretora de Esportes

Mariana de Luna Cury Fabiana Timotheo do Amaral Coelho

Diretora de Cultura 2% Secretaria
Convidados:
Carlos Eduardo Sanchez Prado Daniel Santos
Conselho Deliberativo Conselho Deliberativo
Claudio Rodrigues Erivam Martins
Conselho Deliberativo Conselho Fiscal
Ana Brambilla
Convidada
Silas Tavares L‘eite Fabiana Timotheo do Amaral Ce
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Relatorio de Assinaturas

Mariana de Luna Cury
Qualificagédo: Diretora de Cultura

cPr. Munizrizids Lo Cong

Data e Hora: domingo, 24 de maio de 2026 as 20:45:19 BRT Assinatura de Mariana de Luna Cury

Fabiana Bataglia Castro
Qualificagédo: Diretora de Esportes

Data e Hora: domingo, 24 de maio de 2026 as 21:03:41 BRT Assinatura de Fabiana Bataglia Castro

0 Fabiana Timotheo do Amaral Coelho

Qualificagdo: Secretaria @\&K
A

Data e Hora: domingo, 24 de maio de 2026 as 21:18:32 BRT Assinatura de Fabiana Timotheo do
Amaral Coelho
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0 Vera Regina Camargo Candido Carrion

Qualificagédo: Diretora Administrativa

Vera Regina Camargs Cindids Carrésn
9 G

Data e Hora: domingo, 24 de maio de 2026 as 22:15:42 BRT Assinatura de Vera Regina Camargo
Candido Carrion
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v Walkiria Martins Giordano Fogaca

Qualificagédo: Vice-Presidente

CPF:

Data e Hora: segunda-feira, 25 de maio de 2026 as 13:13:53 BRT

o Carlos Eduardo Sanchez Prado

Qualificagao: Conselho Deliberativo (convidado)

CPF:

Data e Hora: quinta-feira, 28 de maio de 2026 as 11:19:01 BRT

Claudio Rodrigues
0 Qualificagdo: Conselho Deliberativo (convidado)

Data e Hora: segunda-feira, 1 de junho de 2026 as 12:20:52 BRT

José Erivam Martins
v Qualificagao: Conselho Fiscal (convidado)

CPF:

Data e Hora: segunda-feira, 1 de junho de 2026 as 14:10:25 BRT

Ana Brambilla
v Qualificagéo: Convidada

CPF:

Data e Hora: segunda-feira, 8 de junho de 2026 as 11:24:21 BRT

Daniel Santos
0 Qualificacéo: Conselho Deliberativo (convidado)

Data e Hora: terca-feira, 9 de junho de 2026 as 21:42:56 BRT
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Walliria Marting Giordanes Fagaca

Assinatura de Walkiria Martins Gior-
dano Fogaca

Assinatura de Carlos Eduardo Sanchez
Prado

[lg g. k f .
Assinatura de Claudio Rodrigues
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Assinatura de José Erivam Martins

Assinatura de Ana Brambilla
Assinatura de Daniel Santos
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Silas Tavares Leite
Qualificagdo: Presidente

Data e Hora: domingo, 24 de maio de 2026 as 23:06:49 BRT Assinatura de Silas Tavares L eite
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