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Aos vinte e sete dias do més de marco do ano de dois mil e vinte e seis, as quinze horas e trinta e oito minutos. em ambiente
virtual (online), reuniu-se a Diretoria da ASTCOM, juntamente com membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, para dar
continuidade a analise da situa¢do contratual envolvendo o restaurante Novita, bem como aos encaminhamentos definidos na
reunido anterior, especialmente no que se refere ao distrato, a apuracdo dos valores cobrados e a avaliacdo de eventuais
medidas juridicas e administrativas.
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I1 - ORDEM DO DIA > SR

1. Analise dos documentos encaminhados apds a reunido anterior, especialmente contrato, minuta de distrato enviado
pela empresa, planilhas e documentos correlatos: Marcos Robs
Discussdo sobre a forma de encerramento da relacio contratual com o restaurante Novita: &l

3. Avaliacdo dos valores cobrados, dos riscos juridicos e das alternativas de encaminhamento;

N
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III - ABERTURA E CONTEXTUALIZACAO

A reunido foi conduzida inicialmente pela Sra. Mariana Cury, com anuéncia do Presidente, Sr. Silas Tavares Leite.
Na abertura, foi destacado que o ponto central da reunido seria a questdo do distrato com o restaurante Novita, diante da
urgéncia do encerramento das atividades e da necessidade de evitar novos riscos financeiros e juridicos para a ASTCOM.
Também foi registrado. de inicio. apontamento sobre ruido de comunicagio institucional ocorrido apds a reunido anterior,
uma vez que, embora tivesse sido deliberada a suspensdo de decisdes sobre eventual novo parceiro até ulterior analise, houve
comunicacdo externa que poderia transmitir a impressdo de tratativas ja encaminhadas com novo restaurante. Foi ressaltada a
necessidade de que futuras comunicagées da ASTCOM observem estritamente o que for deliberado pela Diretoria,
preservando a autonomia institucional da associagdo e evitando mensagens contraditérias aos associados e ao publico interno,
bem como evitando formula¢ées que confundam a associacdo com a estrutura administrativa do Tribunal.

IV - DISCUSSOES

1. Urgéncia do encerramento contratual e preocupacio com o prazo de 31 de marco

Na sequéncia, passou-se ao exame do distrato encaminhado pela empresa Novita. Foi ressaltado que, a luz do contrato e
das circunstancias relatadas, havia preocupacdo com a necessidade de formalizar o encerramento da relacdo contratual até 31
de marco de 2026, em razao do risco de incidéncia de custos adicionais relacionados ao més de dissidio dos empregados da
contratada, caso o encerramento se prolongasse para abril. Ao mesmo tempo, destacou-se que a minuta de distrato
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apresentada pela empresa vinculava o encerramento contratual a uma confissdo de divida de mais de R$590.000,00 em
termos considerados extremamente desfavoraveis a ASTCOM., com clausulas de liquidez, exigibilidade e mecanismos
executivos tidos como excessivamente gravosos. Diante disso, consolidou-se o entendimento de que a extingdo da relagao
contratual ndo deveria importar, automaticamente, concordancia da ASTCOM com os valores apresentados pela Novita,
afastando-se a assinatura do distrato nos termos encaminhados pela empresa.

2. Questionamentos sobre a divida apresentada e necessidade de reavaliacao técnica

Diversos participantes registraram preocupa¢do com a consisténcia dos valores cobrados pela empresa. Foi mencionado
que os documentos enviados ndo evidenciavam de forma suficientemente transparente a composi¢cdo integral da divida
reclamada pela empresa. especialmente quanto aos juros incidentes sobre os investimentos parcelados, a forma de calculo do
faturamento minimo nao atingido, a aplicacdo do desagio contratual e a eventual cumulacdo de cobrancas sobre bases
semelhantes. Foi destacado ainda que nao foram localizadas as notas fiscais dos “investimentos adicionais na lanchonete”
reclamados pela empresa. Também se observou que o valor inicialmente debatido na reunido anterior havia se elevado
substancialmente nas comunicagdes posteriores, alcancando montantes proximos de R$ 700.000,00 (a minuta do distrato
seria atualizada com este valor). o que reforcou a percepcio de necessidade de auditoria, recalculo e validacdo independente.
Registrou-se. ainda, o entendimento de que qualquer valor passivel de reducdo deve ser perseguido pela ASTCOM, inclusive
em observancia ao dever de protecdo ao patrimoénio associativo.

3. Relatorio do Conselho Deliberativo

Foi dada ampla relevancia ao relatério elaborado pelo Conselho Deliberativo. o qual examinou a documentacao
disponivel e apresentou criticas a metodologia de calculo adotada pela contratada. Segundo relatado. o parecer apontou, entre
outros aspectos: insuficiente documentacdo do débito; inconsisténcias na amortizacdo proporcional dos investimentos;
inadequacdo da incidéncia de taxa SELIC nos moldes propostos; inviabilidade de garantia real sobre imével da entidade:
impossibilidade material de pagamento nos prazos exigidos; e necessidade de auditoria contabil externa e independente. O
relatorio também destacou que a ASTCOM nao deveria aceitar, sem reavaliacdo técnica, a consolidacdo do montante de
aproximadamente R$ 591.000,00 entdo indicado na minuta de distrato enviado pela Novita, recomendando postura cautelosa
e eventual judicializacdo. caso nao houvesse possibilidade de negociacdo em bases razoaveis.

4. Riscos juridicos e estratégia de formalizacao

Houve convergéncia de manifestagdes no sentido de que a ASTCOM néo deveria assinar, naquele momento. o distrato
nos exatos termos propostos pela Novita. Entre os fundamentos apresentados, destacaram-se: auséncia de concordancia com
o valor da divida apresentado pela empresa; insuficiéncia de tempo para conferéncia técnica: risco de confissdo irrevogavel
de obrigacdo contestavel: e potencial prejuizo institucional caso a entidade assumisse, sem respaldo adequado. divida
excessiva e possivelmente inflada. Surgiram, entdo, duas linhas principais de encaminhamento, ap6s convergéncia sobre a
necessidade de encerramento das operacdes em 31/03, sem. no entanto, qualquer reconhecimento de valores, pois ainda
carecem de apuracdo contabil e juridica: a primeira, no sentido de se apresentar formalmente discordancia quanto aos termos
e aos valores, comunicando o encerramento da prestacdao de servicos sem assinatura da minuta enviada; a segunda, de se
tentar, por meio do advogado da ASTCOM, estruturar minuta alternativa de distrato, desvinculada de confissao de divida. Ao
longo do debate, ganhou forca a proposta de formalizacdo da segunda alternativa, por conferir maior robustez juridica ao
posicionamento da ASTCOM.

5. Possibilidade de judicializacao

Foi expressamente reconhecido por diversos participantes que, diante da gravidade da situacdo e da divergéncia material
sobre os valores. é elevada a probabilidade de judicializacio do conflito. Nessa linha. ponderou-se que eventual discussao em
juizo poderia ser mais segura 8 ASTCOM do que a assinatura precipitada de instrumento lesivo. Também foi aventada a
conveniéncia futura de contar com assistente técnico especializado em célculos judiciais ou perito contabil, especialmente se
a controvérsia avancar para fase judicial ou de liquidacgao.

Membros dos Conselhos e da Diretoria demonstraram preocupacido em relacdo a nomenclatura utilizada pela empresa
em suas planilhas para indicar a reducdo do faturamento minimo com base na utilizacdo dos equipamentos para atendimento
de contratos externos, autorizados durante a operacao pelo Presidente da ASTCOM no intuito de reduzir os valores a serem
arcados pela associacdo, especialmente em caso de judicializacdo da demanda.

6. Controle interno, contabilidade e transparéncia
A reunido também tratou de aspectos internos da governangca da ASTCOM. Os membros dos Conselhos manifestaram
preocupagdo com a auséncia de prestacdes de contas atualizadas e com possiveis inconsisténcias historicas na forma de
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classificacdo das receitas e repasses pelo escritério de contabilidade contratado. Foi esclarecido pela Vice-Presidéncia que a
geréncia administrativa mantém controle financeiro interno e que ha sistema novo em implantacdo, mas permaneceu o
entendimento de que a contabilidade terceirizada precisa apresentar regularizacdo das pendéncias e demonstrar capacidade
efetiva para suportar a complexidade do caso. Foram aventadas duas frentes: exigir do atual contador a entrega das
prestacdes de contas pendentes e, paralelamente, avaliar a eventual substituicdo do escritério contabil, caso reste comprovada
incapacidade técnica para atender as necessidades atuais da entidade.

Os membros dos Conselhos informaram que com os documentos disponiveis até o momento nao era possivel afirmar
que a ASTCOM possui condi¢cdes financeiras de arcar com um eventual parcelamento mensal da suposta divida em
R$10.000,00, conforme informado pelo Presidente na reunido anterior.

7. Garantia patrimonial e limites estatutarios

Reiterou-se, em consonancia com o que ja havia sido discutido na reunido anterior, que eventual exigéncia de garantia
real sobre imével da ASTCOM néao pode ser admitida sem observancia das regras estatutarias e deliberacdo especifica em
Assembleia. Houve consenso de que a sede da entidade constitui patriménio dos associados e que a utilizacdo desse bem
como garantia, além de juridicamente sensivel. ndo se apresenta, no atual momento, como solucao aceitavel.

8. Novo parceiro para o restaurante
Embora tenha sido relembrado o contexto de eventual novo operador para o restaurante, prevaleceu o entendimento de que
nao deve haver qualquer avangco ou comunicagdo institucional sobre nova parceria enquanto nao houver defini¢dao
minimamente segura sobre o encerramento do contrato atual e sobre a extensdo dos riscos financeiros assumidos pela
ASTCOM. Reafirmou-se, assim, a necessidade de prudéncia e de observancia da deliberacdo anterior de suspensdo de
decisdes sobre novo parceiro até conclusdo das analises.

V - DELIBERACOES E ENCAMINHAMENTOS

Ap6s os debates, foram consolidados os seguintes encaminhamentos, por unanimidade:

1 - A ASTCOM néo devera assinar, por ora, a minuta de distrato apresentada pela Novita, em razdo da discordancia quanto
aos valores cobrados e aos termos juridicos propostos.

2 - Devera ser feito contato imediato com o advogado da ASTCOM, ainda no mesmo dia, para que ele analise com urgéncia
a situacdo e oriente formalmente a melhor estratégia juridica de encerramento da relacdo contratual, inclusive quanto a
possibilidade de expedi¢ao de notificac¢do extrajudicial e quanto a viabilidade de eventual minuta alternativa de distrato sem
confissdo de divida.

3 - A orientacio juridica devera considerar, além da urgéncia do prazo, a analise do contrato original, da clausula relativa ao
més de dissidio, da validade e proporcionalidade das clausulas que tratam do faturamento minimo e da legalidade das
cobrancas apresentadas pela contratada.

4 - A Diretoria, em conjunto com a assessoria juridica, elaborara minuta de distrato para encerramento das operacdes sem
confissdo de divida, a ser submetida a aprovacido dos Conselhos antes do envio a Novitd. No momento do envio, devera ser
registrado no e-mail que a ASTCOM concorda com o encerramento da prestacdo de servicos em 31/03/26, mas nao concorda
com os termos financeiros e juridicos da minuta encaminhada, resguardando-se o direito de apuracdo, revisao e negociagao
dos valores.

5 - Toda e qualquer tratativa com a empresa devera, doravante, ser realizada por escrito, evitando-se negociagcdes informais
por telefone, a fim de preservar prova documental e reduzir riscos de interpretacdo divergente.

6 - O relatorio do Conselho Deliberativo devera ser compartilhado integralmente com os integrantes da Diretoria, para
subsidiar os préoximos posicionamentos institucionais.

7 - Devera ser avaliada a necessidade de apoio técnico-contabil especializado. inclusive externo, para revisao dos calculos
apresentados pela Novita e eventual suporte em futura demanda judicial.

8 - A Diretoria devera também cobrar do atual escritorio de contabilidade a regularizacdo das prestacdes de contas pendentes
e avaliar, em momento oportuno, a manutencao ou substituicao da assessoria contabil, a luz da capacidade de atendimento
técnico efetivo.

9 - Fica mantida a cautela institucional quanto a qualquer tratativa sobre novo restaurante, devendo o tema permanecer
suspenso até que a ASTCOM tenha maior seguranca juridica e financeira sobre o encerramento contratual em curso.

VI - OBSERVACAO FINAL
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Ficou consignado, de forma geral, o entendimento de que a prioridade da ASTCOM., neste momento, é reduzir
danos, preservar o patriménio da entidade, proteger os interesses dos associados e agir com maxima cautela juridica,
contabil e institucional, evitando novas assuncdes de risco sem a devida analise técnica.

Deliberou-se pelo registro de que os numeros citados nesta e nas futuras reunides possuem carater meramente
estimativo e preliminar, constituindo informacdes que ainda carecem de validacdo técnica, contabil ou juridica, nao
configurando reconhecimento, concordancia ou consolidacdo de obrigacdo financeira ou confissdo de divida por
parte da ASTCOM. Nesse sentido, registra-se que estdo sendo realizadas as devidas apuragdes para verificar a real
existéncia de dividas ou débitos devidos. Acrescenta-se que qualquer mencdo aos termos “dividas”. “valores” ou
dessa natureza fazem parte das discussdes estratégicas para construcdo de solugdes nao se configurando aceite ou
mesmo concordancia com as alegacdes da empresa Novita.

Registra-se também que, conforme prevé as clausulas estatutarias, as manifestacdes dos representantes dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal sdo de natureza exclusivamente consultiva e fiscalizadora, ndo constituindo
deliberagdo executiva ou assuncao de obrigagdes pela ASTCOM.

VII - PROXIMA REUNIAO
Ficou agendada nova reunido para o dia 30 de marco de 2026, as 16h, com o objetivo de:

Deliberar sobre a proposta de distrato a ser elaborada pelo advogado e diretoria;

Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

Diretoria Executiva:

Vera Regina Camargo Candido Carrion

Silas Tavares Leite
Presidente

Walkiria Martins Giordano Fogaca
Vice-Presidente

Fabiana Bataglia Castro

Diretora Administrativa Diretora de Esportes

Patricia de Araujo Medeiros Franzotti
Tesoureira

Mariana de Luna Cury
Diretora de Cultura

Fabiana Timotheo do Amaral Coelho
2% Secretaria

Marcos Oliveira
1° Secretario

Convidados:

Daniel Santos
Conselho Deliberativo

Carlos Eduardo Sanchez Prado
Conselho Deliberativo

Erivam Martins
Conselho Fiscal

Claudio Rodrigues
Conselho Deliberativo

Silas Tavares Leite
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0 Vera Regina Camargo Candido Carrion

Qualificagédo: Diretora Administrativa

cor: I

Data e Hora: domingo, 24 de maio de 2026 as 22:16:16 BRT

Silas Tavares Leite
Qualificagao: Presidente

CPF:

Data e Hora: domingo, 24 de maio de 2026 as 23:06:12 BRT

0 Patricia de Araujo Medeiros Franzotti

Qualificagédo: Tesoureira

cer: I

Data e Hora: segunda-feira, 25 de maio de 2026 as 09:19:07 BRT

o Walkiria Martins Giordano Fogaca

Qualificagédo: Vice-Presidente

CPF:

Data e Hora: segunda-feira, 25 de maio de 2026 as 13:17:11 BRT

0 Marcos Roberto Fernandes de Oliveira

Qualificagdo: 1° Secretario

Data e Hora: segunda-feira, 1 de junho de 2026 as 10:03:16 BRT
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Claudio Rodrigues
Qualificagdo: Conselho Deliberativo (convidado)

Claudis R. Mels

Data e Hora: segunda-feira, 1 de junho de 2026 as 12:22:21 BRT Assinatura de Claudio Rodrigues

José Erivam Martins
Qualificagao: Conselho Fiscal (convidado)

CPF:

Data e Hora: segunda-feira, 1 de junho de 2026 as 14:09:26 BRT Assinatura de José Erivam Martins

Daniel Santos
Qualificagao: Conselho Deliberativo (convidado)

Daniel Sanlss.

Data e Hora: terca-feira, 9 de junho de 2026 as 21:43:37 BRT Assinatura de Daniel Santos
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