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ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA DA ASTCOM
Aos sete dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e seis, as dezoito horas e cinquenta e dois minutos, em ambiente
virtual (online), reuniu-se a Diretoria da ASTCOM para tratar de assuntos relacionados a situacdo do restaurante da
associacdo, reuniao realizada com a Presidéncia do Tribunal, implantacdo de minimercado (“mercadinho™) e estratégias para

retomada das operacdes de alimentacdo nas dependéncias do TCMSP.

I - PARTICIPANTES
e Presidente em exercicio: Sra. Walkiria Fogaca

e  Tesoureira: Sra. Patricia Franzotti

e  Segundo Secretario: Sra. Fabiana Timotheo
e Diretoria Administrativa: Sra. Vera Carrion
e Diretoria de Esportes: Sra. Fabiana Bataglia

e  Diretoria Cultural: Sra. Mariana Cury

II - ORDEM DO DIA

1. Relato da reunido realizada com a Presidéncia do Tribunal;

2. Situacdo do novo restaurante;

3. Parecer do Conselho Fiscal:

4. Discussao sobre implantacdo do minimercado (“mercadinho™);

5. Avaliacdo de possiveis espacos para instalacdo do mercadinho;

6. Encaminhamentos gerais relacionados a retomada dos servigos de alimentacao.

III - RELATO DA REUNIAO COM A PRESIDENCI

A Diretoria iniciou a reunido com relato sobre encontro realizado com representantes da Presidéncia do Tribunal, do qual
participaram:

- Dr. Rubens Chammas (chefe de gabinete da presidéncia do TCMSP);

- Sr. Elio Esteves (Secretario-Geral do TMSP);

- Sr. Glaucio Tavares (Secretario Administrativo TCMSP);

- Sr. Flavio Berto (Coordenador Administrativo TCMSP);

- representantes da Diretoria da ASTCOM (Walkiria Fogaca e Mariana Cury):;

- representante do Conselho Deliberativo (Carlos Prado).

Foi informado que o objetivo principal da reunido foi:

- apresentar a situacao atual da ASTCOM relacionada ao restaurante;

- explicar as dificuldades enfrentadas ap6s o encerramento da parceria anterior;

- esclarecer a existéncia de divida reclamada pela empresa anteriormente contratada;

- demonstrar que a Diretoria estd conduzindo o processo de nova parceria de forma cautelosa para evitar repeticao dos
problemas anteriores.

A Diretoria esclareceu aos representantes do Tribunal que:

- entende que os valores atualmente cobrados pela antiga empresa nao estio integralmente corretos;

- esta realizando apuracao detalhada dos valores:

- pretende buscar nova rodada de negociagao;

- aguarda parecer dos Conselhos para prosseguimento das medidas relacionadas ao novo restaurante.

Segundo relato apresentado na reunido:

- a Presidéncia demonstrou interesse na retomada do funcionamento do restaurante;

- ndo houve pressao direta sobre a Diretoria, mas foi destacado que o Tribunal necessita de defini¢do sobre o espaco;

- foi informado que. caso o restaurante nao volte a funcionar, o espago podera futuramente ser destinado a outras finalidades
institucionais, especialmente em razao das reformas previstas no edificio.

Também foi relatado que:

- existe preocupacao institucional quanto ao impacto da auséncia de alimentacao nas dependéncias do Tribunal:
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- a Presidéncia demonstrou disposi¢do em apoiar os esforcos da associacdo para viabilizar a retomada do servico.

Foi registrado que representantes da Presidéncia destacaram a importancia de:

- evitar repeticdo de falhas anteriores;

- aprimorar mecanismos de execucdo e fiscalizagcdo contratual;

- fortalecer a governanca do futuro contrato.

Foi registrado também que foi informado a presidéncia do TCMSP as preocupacdes relativas a nova parceria, bem como
eventual judicializacdo da matéria pela Novitta, inclusive pela nomenclatura “contrato/licitacao™ utilizado pela empresa.
Nesse sentido, a diretoria informou que afastou qualquer possibilidade de utilizar os valores desta nomenclatura em qualquer
negociagdo e que sera acrescido taxa de depreciacdo pela utiliza¢do dos equipamentos da ATSCOM pela empresa Novitta
atender a pedidos externos.

IV —- DISCUSSOES
1. Sobre o Contrato com a Novitta
Durante os debates, foram discutidos aspectos relacionados ao contrato anteriormente firmado com a empresa responsavel
pelo restaurante.
Também foi registrada preocupacdo quanto a execucdo contratual futura, especialmente em relagao:
- a conferéncia de faturamento;
- a fiscalizaga@o dos percentuais de repasse a associacao:;
- anecessidade de estrutura minima de governanca e acompanhamento diario.
Foi mencionado que o Conselho Fiscal devera apontar, em parecer, preocupacdes relacionadas a capacidade operacional da
associacdo para realizar fiscaliza¢do continua do contrato.

2. Novo Restaurante
A Diretoria reiterou que permanece trabalhando para implantacdo do novo restaurante, reconhecendo:
- a necessidade de cautela;
- a importancia de evitar riscos financeiros:
- anecessidade de equilibrar agilidade e seguranca juridica.
Também foi relembrada a inclusdo, no novo contrato, de mecanismos como:
- pesquisa de satisfacdo dos usuarios;
- clausulas que permitem maior controle da qualidade do servico:
- instrumentos que possibilitam reacdo mais rapida diante de desempenho inadequado da operacao.
Foi ressaltado que a prioridade institucional permanece sendo:
- garantir o sucesso e estabilidade do restaurante principal;
- preservar sua viabilidade econémica;
- evitar concorréncia excessiva que possa comprometer a operacao.

3. Sobre o “mercadinho”
Na sequéncia, a Diretoria passou a discutir a implantacdo do minimercado (“mercadinho™). ja em fase avancada de
negociagao.
Foi esclarecido que:
- o local inicialmente cogitado seria o patio de manobras, entretanto, surgiram duvidas relacionadas a subpermissao do
espaco:
- para evitar necessidade de novo procedimento administrativo, passou-se a avaliar utilizacdo de espagos ja vinculados a
ASTCOM.

Entre os locais discutidos, foram mencionados:
- a cantina da Escola de Contas:
- areas no restaurante;
- espagos internos proximos aos micro-ondas e mesas de marmita;
- possiveis adaptacdes estruturais em areas atualmente utilizadas pela associacao
a. Localizacao estratégica
Houve divergéncia sobre o melhor local para instalacao.
Parte da Diretoria defendeu:
- localizacdo no restaurante, considerando o fluxo de usuarios que utilizam os micro-ondas e mesas de refeicao;
- facilidade de consumo por conveniéncia.
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Outra parte ponderou que:
- usuarios do prédio principal tendem a evitar deslocamento até a Escola de Contas;
- a localizagdo poderia impactar significativamente o volume de vendas;
- seria importante garantir acesso facil e permanente.
b. Funcionamento noturno e seguranca
Também foram debatidas questdes relacionadas:
- a necessidade de funcionamento em horarios noturnos:
- a0 acesso por vigilantes, servidores e participantes de eventos;
- anecessidade de manter espacos destrancados;
- a instalac@o de divisérias e isolamento de areas internas.
Foram sugeridas solu¢des como:
- utilizacdo de divisorias formadas pelas proprias prateleiras;
- criacdo de acesso independente;
- separac¢ao fisica entre mercadinho e demais areas da cantina;
- reunido com SA e parceiro do minimercado para decisdo sobre local de instalacdao

4. Governanca e divisao de responsabilidades
Durante os debates relacionados ao futuro contrato do restaurante e as preocupacdes apontadas pelo Conselho Fiscal, a
Diretoria passou a discutir mecanismos internos de governanca e divisao de responsabilidades operacionais.
Foi ressaltado que:
®  aexperiéncia vivenciada no contrato anterior evidenciou a necessidade de maior estruturag¢do dos fluxos internos;
® aexecucdo e fiscalizacdo contratual demandardo acompanhamento continuo;
® e a associacdo precisara estabelecer procedimentos minimos de controle e organizacdo administrativa para
acompanhamento da futura operacao.
Também foi debatida:
e a dificuldade operacional de realizacdo de conferéncias diarias integrais, tendo ganhado for¢a a proposta de
conferéncias por amostragem;
a necessidade de definicao de responsabilidades entre Diretoria:
e a conveniéncia de criacdo de procedimentos padronizados de fiscalizacdo, conferéncia e acompanhamento da
operacdo do restaurante.

5. Proposta de criacao de comité de acompanhamento
Na parte final da reunido, a Diretoria passou a discutir a proposta de criacdo de um comité de acompanhamento relacionado
as questdes envolvendo a empresa Novitta e as medidas administrativas correlatas.
Durante os debates, foi ressaltado que o objetivo do comité seria:
e auxiliar no acompanhamento das tratativas e negociacdes relacionadas a Novitta;
e  conferir maior transparéncia as decisdes e providéncias adotadas:
e e ampliar a participacao institucional nas discussdes relacionadas ao tema.
Também foi discutida a composicdo do grupo. sendo sugerido que o comité contasse com:
e representantes da Diretoria (vice-presidente e dois membros);
e um representante de cada Conselho da associac¢ao:
e e trés representantes dos associados.
Os participantes debateram ainda:
e anecessidade de delimitacdo objetiva do escopo de atuacdo do comité;
e adiferenca entre as atribuicdes da Diretoria Executiva e as fun¢des do eventual grupo de acompanhamento;
e e aconveniéncia de formalizacdo especifica da estrutura, caso aprovada posteriormente.
Ficou registrado que:
e a proposta ainda dependera de deliberagcdo e amadurecimento posterior quanto ao escopo, a composicao definitiva e
forma de funcionamento;
e ¢ que o foco do comité estaria relacionado especificamente as questdes envolvendo a Novitta e as respectivas
tratativas institucionais.

V - ENCAMINHAMENTOS
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ASTCOM

ASSOCIACAO DOS SERVIDORES DO TRIBUNAL
DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Ficou encaminhado que:
1. A Diretoria continuara os esforcos para implantacao do novo restaurante;
2. O parecer do Conselho Fiscal sera analisado conjuntamente pela Diretoria antes da formalizacdo do novo contrato;
3. Permanecerio em estudo:

o o local mais adequado para instalacdo do mercadinho — Walkiria receberia visita do parceiro do mercadinho e da SA

para defini¢ao do melhor local sob a perspectiva do parceiro e SA:

o as necessidades estruturais e de seguranga;
4. Sobre o parecer do Conselho Fiscal, decidiu-se por ser estudado a melhor forma de ajuste no balanco apresentado, de
forma a incluir a eventual divida com a Novitta, bem como convocar reunido com o Conselho Fiscal para esclarecimentos de
davidas, especialmente por alguns membros da diretoria entenderem que o parecer apresentado inviabiliza a assinatura do
novo contrato (pois tal assinatura implica em a ASTCOM assumir os valores referentes aos investimentos realizados pela
Novitta).
5. Deliberou-se por elaboracio de comunicado a ser encaminhado aos associados contendo: situacdo em relacdo ao
encerramento das operacdes com a Novitta, licenca do Presidente e criacdo de comité para lidar com a situacdo da Novitta,
trabalhos realizados pela diretoria para organizacdo da governanca e sobre a instalacio de um novo parceiro para o
restaurante.
6. Ficou encaminhado o aprofundamento da proposta de criacdo de comité de acompanhamento relacionado as tratativas
envolvendo a empresa Novitta, devendo, na proxima reunido. ser definidos seu escopo. composi¢do e forma de
funcionamento, considerando-se a participacao de representantes da Diretoria. dos Conselhos e dos associados.

VII - OBSERVACAO FINAL

A Diretoria registrou entendimento comum de que:

- a retomada dos servigos de alimentacado € prioridade institucional;

- a experiéncia anterior exige maior cautela e governanca;

- ha necessidade de equilibrio entre rapidez na implantacdo e seguranca contratual;

- 0 sucesso do novo restaurante permanece sendo o principal objetivo da associacdo;

- a importancia de aperfeicoamento da governanca e transparéncia, incluindo a disponibiliza¢dao das atas, pareceres dos
Conselhos e Contratos assumidos pela ASTCOM no site da associagao.

Deliberou-se pelo registro de que eventuais nimeros citados nesta e nas futuras reunides possuem carater meramente
estimativo e preliminar, constituindo informacdes que ainda carecem de validacdo técnica, contabil ou juridica, nio
configurando reconhecimento, concordancia ou consolidacdo de obrigacdo financeira ou confissdo de divida por parte da
ASTCOM. Nesse sentido, registra-se que estdo sendo realizadas as devidas apuragdes para verificar a real existéncia de
dividas ou débitos devidos. Acrescenta-se que qualquer mencdo aos termos “dividas”, “valores” ou dessa natureza fazem
parte das discussdes estratégicas para construcdo de solucdes nao se configurando aceite ou mesmo concordancia com as

alegagdes da empresa Novita.

Walkiria Martins Giordano Foga Vera Regina Camargo Candido

Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata. ) : ) )
Vera Regina Camargs Cindide Cariien

Walkiria Martins Géordane Fsgaca

Diretoria Executiva:

Walkiria Martins Giordano Fogaca
Presidente em Exercicio

Vera Regina Camargo Candido Carrion
Diretora Administrativa

Patricia de Araujo Medeiros Franzotti
Tesoureira

Fabiana Bataglia Castro
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Relatorio de Assinaturas

Mariana de Luna Cury
Qualificagédo: Diretora de Cultura

CPF:

Data e Hora: domingo, 24 de maio de 2026 as 20:49:07 BRT

Fabiana Bataglia Castro
Qualificagédo: Diretora de Esportes

Data e Hora: domingo, 24 de maio de 2026 as 21:07:07 BRT

0 Fabiana Timotheo do Amaral Coelho

Qualificagdo: Secretaria
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Data e Hora: domingo, 24 de maio de 2026 as 21:14:35 BRT

Q Vera Regina Camargo Candido Carrion

Qualificagdo: Diretora Administrativa

Data e Hora: domingo, 24 de maio de 2026 as 22:10:42 BRT
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Assinatura de Vera Regina Camargo
Candido Carrion
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v Patricia de Araujo Medeiros Franzotti

Qualificagao: Tesoureira

Fatricia de Arauje Medeires Frangstti

Data e Hora: segunda-feira, 25 de maio de 2026 as 09:22:08 BRT Assinatura de Patricia de Araujo
Medeiros Franzotti

v Walkiria Martins Giordano Fogaca

Qualificagao: Presidente em Exercicio
Wattiria Marting Giordanes 'fdgrzga.

Data e Hora: segunda-feira, 25 de maio de 2026 as 10:15:18 BRT Assinatura de Walkiria Martins Gior-
dano Fogaca
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